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VON ANGELIKA KRAMER

Von der

Bank

auf die Couch

Als langjahriger Chefjurist von Bawag und Bank Austria
hat Alexander Schall einige der spektakuldrsten Bank-
prozesse des Landes ausgefochten. Nun startet er als

Psychotherapeut neu durch.

o etwas nennt man wohl einen

Gamechanger. Als Alexander

Schall 40 Jahre alt war, ergab

es sich, dass er mit der mittler-

weile 98-jdhrigen bekannten
Psychoanalytikerin Erika Freeman
abendessen war. ,Nach wenigen Minuten
wusste sie nahezu alles {iber meine Eltern
und meine Beziehung zu ihnen®, erzihlt
Schall. ,,Das hat mich so fasziniert, dass
ich das auch lernen wollte.“

Gesagt, getan. Also begann der promo-
vierte Jurist und Handelswissenschaft-
ler, der damals als General Counsel bei
der Bawag titig war, ein weiteres Studi-
um, jenes der Psychotherapie. 2017, im-
mer noch als oberster Unternehmensju-
rist in der Bawag, schloss Schall Studium
Nummer drei ab und schmiss seine mehr
als 20 Jahre andauernde Bankkarriere
hin. Der Zeitpunkt war fiir die Bawag
damals nicht gerade optimal, schlieflich
stand sie kurz vor dem Borsengang und
steckte dariiber hinaus mitten in einer
der grofiten Wirtschaftsstreitigkeiten,
die Osterreich je gesehen hatte: jener
zwischen der Stadt Linz und der Bawag

um mehr als 400 Millionen Euro, in der
es um die Klarung der Frage ging, ob
Swapgeschifte zwischen den Streitpar-
teien korrekt zustande gekommen waren.

DER RUCKFALL. All das konnte Schall
aber nicht von seinem Weg abbringen,
es Freeman gleichtun zu wollen. Also
absolvierte er ein Praktikum an der
Psychiatrie in Eisenstadt. Doch es sollte
alles anders kommen, denn der dama-
lige Bank-Austria-Chef Robert Zadrazil
bekniete Schall instindigst, seine Plane
doch noch einmal zu iiberdenken und
als General Counsel in die Bank Austria
zu wechseln. ,Ich habe ein Angebot
bekommen, das man schwer ablehnen
konnte®, erinnert sich der Jurist. ,Ei-
gentlich wollte ich nur drei Jahre in der
Bank bleiben, aber dann kam immer
irgendetwas dazwischen, und so wurden
aus drei Jahren schliefilich acht.“ Ein
Ereignis, das dazwischenkam, war der
Rechtsstreit zwischen der zur italie-
nischen UniCredit gehtérenden Bank
Austria und der 3-Banken-Gruppe.
Auch dies war dhnlich wie der Prozess

ZUR PERSON. ALEXANDER SCHALL, 58, war jeweils sieben Jahre in
der Creditanstalt, der Oberbank, der Bawag und zuletzt acht Jahre als
General Counsel in der Bank Austria tatig. Der Jurist und ausgebildete
Psychoanalytiker hat sich kiirzlich mit besserstreiten.at selbststandig
9emacht, wo er Unternehmen bei der Konfliktlésung unterstiitzen wil.

zwischen Linz und der Bawag ein iiber
Jahre dauernder epochaler Streit, der
viele Gerichte und mehrere Instanzen
beschiftigte. Und wieder einmal mitten-
drin: Alexander Schall. ,,Heute glaube
ich, die Verfahren uferten so aus, weil
der Grundsatz ,audiatur et altera pars®
(auch der andere muss gehért werden,
Anm.) nicht geniigend befolgt wurde®,
meint der frithere Rechtsabteilungs-
leiter. ,Jeder bezieht seine Position, und
man kann den Gap dazwischen nicht
mehr fiillen®, analysiert der Psychothe-
rapeut heute.

Wahrend die Causa Stadt Linz gegen
Bawag erst nach elf Jahren ohne Beisein
von Schall mit einem fiir die Stadt sehr
vorteilhaften Vergleich endete, kam es im
Fall Bank Austria gegen die 3 Banken
nach immerhin fiinf Jahren und viel
verbrannter Erde schliefflich zu einem
Waffenstillstand. Dazu dufern will sich
Schall heute nicht. Beobachter der Ver-
fahren halten den General Counsel aber
jedenfalls fiir nicht ganz unschuldig
daran, dass die Prozesse so lange dauer-
ten und so gnadenlos gefiithrt wurden. Vor
allem in der 3-Banken-Causa soll sich
Schall ,verstiegen“ haben, weil er noch
eine offene Rechnung mit Oberbank-
Chef Franz Gasselsberger, seinem friihe-
ren Chef, hatte, wie rumort wird.

DAS ENDE, Il. Uberhaupt habe Schall
neben seiner sehr empathischen Seite
auch eine ,beinharte“, bescheinigen
ihm Wegbegleiter. Generell sei er aber
ein guter Manager und ein guter Rechts-
abteilungsleiter gewesen. Doch diese
Zeiten sind seit wenigen Wochen nun
endgiiltig vorbei, denn nach acht Jahren
in der Bank Austria ist Schall doch
wieder zu seiner wahren Liebe, der Psy-
chotherapie zuriickgekehrt. ,Ich habe
schliefllich den Entschluss gefasst, das
zu machen, was mich wirklich erfiillt®,
sagt er. Also waren die Jahre als Chef-
jurist in den Banken nicht erfiillend?
»Doch!“, kommt es wie aus der Pistole
geschossen. ,Ich habe sehr gerne mit
Menschen und Organisationen zu-
sammengearbeitet und war gerne »
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» Fithrungskraft. Ich habe auflerdem
verstanden, wie die Wirtschaft und die
Banken funktionieren®, erldutert Schall.
Das soll ihm in seinem neuen Titig-
keitsbereich nun auch zugutekommen.
Denn neben der klassischen psycho-
therapeutischen Arbeit mit Patienten
bietet der ,Jungunternehmer seine
Dienste auch anderen Unternehmern
oder Gesellschaftern an.

ZWEITER NEUBEGINN. Mit besserstrei-
ten.at will der 58-Jihrige nun bei wirt-
schaftlichen Streitigkeiten unterstiit-
zen, etwa in Familienunternehmen oder
zwischen Gesellschaftern. ,,Ich moéchte
dabei helfen, verborgene Aspekte eines
Konflikts aufzudecken®, erldutert Schall,
der vor Kurzem seine Kkleine Praxis
im Hochhaus Herrengasse im ersten
Wiener Gemeindebezirk bezogen hat.
»Dabei mdchte ich mich juristisch aber
nicht einmischen, dennoch ist es hilf-
reich, dass ich den juristischen Teil
verstehe.” Das unterscheide ihn auch
von ,,normalen” Mediatoren, denen das
juristische und wirtschaftliche Ver-
stindnis oft fehle, so Schall.

Seine Hauptansprechpartner sollen
Wirtschaftsanwilte, aber auch Litigati-
on-PR-Berater sein. ,,Der Bedarf dafiir
ist auf jeden Fall vorhanden, vor allem
wenn ich an die Erbengeneration in
Stiftungen denke®, ist Wirtschaftsanwalt
Markus Fellner iiberzeugt, der in der
Vergangenheit bereits hdufig mit Schall
Seite an Seite gekdmpft hat. Sollte der
Neubeginn gliicken, will Schall seine Pra-
xis noch breiter aufstellen: Gemeinsam
mit einem Psychotherapeuten aus Berlin
will er Unternehmen systemische Orga-
nisationsberatung anbieten, sprich, die
Kultur von Unternehmen durchleuchten
und gegebenenfalls verbessern.

Streiten ist aktuell sehr en vogue, wie
der Neo-Firmengriinder bestitigt, wes-

DER LIEDERMACHER SCHALL tritt zuweilen mit
seiner Musik in Clubs auf. , Auf der Blhne kann ich mei-
ne kreative Seite ausleben”, sagt er.

halb seine Praxis gerade zur rechten Zeit
kommen kénnte. ,,Ich weifd aber nicht, ob
das an den wirtschaftlich schwierigen
Zeiten liegt oder ob sich die Gesellschaft
an sich verdndert.“ Denn friiher, so
Schall, als er ins Berufsleben startete,
hitte es in den groflen Wirtschaftskanz-
leien anders als heute kaum Streitanwil-
te gegeben. ,Friiher wurde alles ausver-
handelt. Jetzt ist der Druck auf viele so
grof3, dass jeder sagt: Im Zweifel m6chte
ichlieber ein Urteil haben.” Vor allem der
Druck auf die Manager nehme zu, das Da-
moklesschwert des Untreuevorwurfs und
der Haftung héinge stindig tiber ihnen.

ZWEIFELN ERLAUBT. Auch wenn das Be-
tatigungsfeld fiir Schall tatsichlich ein
breites sein diirfte, plagen ihn zu Beginn
seiner neuen Tatigkeit dennoch manche
Sorgen. ,Ob es mir gelingt, meine Ge-
schiftsidee umzusetzen, kann ich noch
nicht sagen, denn Anwilte lassen sich in
der Regel nicht gerne von Dritten bera-
ten, weiR er. Einer der gréften Unter-

Wenn der Karren bereits verfahren
ist, komme ich ins Spiel, um eine
L.osung im Streit zu finden.“
Alexander Schall, Jurist und Psychotherapeut
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schiede zu friither sei, wie er gegeniiber
seinem Geldgeber auftritt. ,,Als Unter-
nehmensjurist darfst du nicht zweifeln,
es wird eine Entscheidung erwartet.
Als Psychoanalytiker macht man etwas
falsch, wenn man zu bestimmt ist.“ Auch
finanziell bringt der neue Job Verinde-
rungen mit sich. ,,Wenn sich mein bishe-
riger Lebensstil nicht ausgehen sollte,
wire das zwar schade, aber ich méchte
das tun, was mir guttut“, sagt Schall
bestimmt. Eine neuerliche Riickkehr in
eine Bank schlief$t der Vater zweier Kin-
der jedenfalls aus. ,Ich hatte ja bereits
einen Riickfall. Damals habe ich zu
abrupt gehandelt. Heute aber weiR ich,
was auf mich in der Psychotherapie
zukommt. Die Riickkehr in eine Bank ist
keine Option mehr*, sagt Schall.

DER BUHNENSTAR. Allerdings muss er
sich in sein neues Arbeitsumfeld auf
knapp 30 Quadratmetern mit groRer
Couch und kleiner Kochnische erst
eingrooven, wie er freimiitig zugibt. ,,Als
Unternehmensjurist hatte ich eine
Bithne, auch wenn ich nicht immer vor
dem Vorhang war. Das ist wahrschein-
lich der grofte Unterschied zu jetzt,
wo ich im stillen Kimmerlein vor mich
hinarbeite.”

Doch auch dafiir scheint Schall bereits
eine Losung gefunden zu haben, denn er
ist nicht nur Handelswissenschaftler, Ju-
rist, Psychotherapeut und Vater, sondern
seit einigen Jahren auch Liedermacher.
»Ich schreibe Songs und trete damit auch
immer wieder auf*®, erzihlt der Tausend-
sassa mit leuchtenden Augen. Er singt
dann mit der Gitarre in der Hand - oft
diistere — Lieder in deutscher Sprache.
Auch wenn er keine weitere Karriere als
Musiker anstrebt, Spa macht es ihm:
»lch lebe hier meine kreative Seite aus.”
Diese kann er dariiber hinaus auch beim
Schreiben - 2023 kam sein Buch ,,Das
Unbewusste im Rechtsstreit” heraus —
und beim Unterrichten ausleben, denn
er ist auch als Lektor an der Sigmund
Freud Universitit und an der Universitit
Wien titig.

Wiirde Schall etwas in seinem Leben
anders machen, wenn er noch einmal von
vorne anfangen kénnte, vielleicht frither
in die Psychotherapie einsteigen? ,Ich
glaube, ich wiirde an meinem Leben
nicht viel dndern®, sagt er und lichelt
zufrieden.
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